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Les « Ski Démes » permettent de
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Snow Dome De Uithof, La Haye, NL

A; cours des dix derniéres années, les
tades de neige couverts ont cess¢ d’éure
un phénomene excentrique pour devenir un
nouveau marché des loisirs en rapide expan-
sion. Une évolution qui reproduisait celle,
antérieure, des piscines couvertes offrant
une ambiance tropicale.

Laventure a commencé dans des pays
comptant de nombreux adeptes des sports
d’hiver alors qu’il n’y a ni neige, ni mon-
tagnes 4 proximité, Le premier « Snow
Dome », le « Mt. Thebarton » a été construit
en 1981 en Adélaide (Australie). Depuis
lors, on a vu se multiplier dans le monde
entier des projets analogues déclinant le mot
« s110W » sur tous les modes.

Une réalisation particulierement révolu-
tionnaire est le « SSAWS » (Spring, Summer,
Autumn, Winter Snow) de Tokyo, considéré
aujourd’hui encore comme le « roi des
monts ». On citera aussi le « Ski Dome » de
Rucphen, aux Pays-Bas, le premier a avoir
enregistré des retours sur investissements
appréciables, ce qui a permis d’entreprendre
un certain nombre d’autres projets ; et le
prestigicux « Xcape » qui ouvrira prochaine-
Milton
(Angleterre) - le premier & associer le ski 2

ment ses portes i Keynes
d’autres acrivieés de loisir, noramment un
cinéma de 3.500 places, un centre commer-
cial, un night-club, un centre de mise en
forme et un bowling,

Le « Snow Donie » de La Haye (Pays-Bas),
un impressionnant édifice semi-circulaire,
avec murs d'escalade et pistes de karting, sans
oublier les salles de conférences et les pati-
nolres, ouvrira ses portes avant la fin de ['an-
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Ski Dome, Rucphen, NL

née. Mais ce nest rien encore a1 coté du
« Gotcha Glacier » de Californie, avec ses
deux half-pipes de 90 m, son Wave-Surfing
Park et son simulateur de Skydiving, un projet
allant chercher dans les 130 millions de dol-
lars, qui prouve quon narrére pas le progres.

Progres qui culminera sans doute dans le
futur « Empereur des Snow Domes » 4 Las
Vegas. En attendant, une cinquantaine de
projets sont en cours de réalisation dans le
monde enticr, des aires de jeu dans la neige
pour les enfants aux pistes couvertes de
motoneige, un brevet de Unlimited Snow,
Amsterdam, sans compter les innombrables
variantes de pistes de ski et de toboggans-
neige.

. :
Uexpérience a montré que de nombreux
produits outdoor, notamment ceux qui
concernent U'industrie du ski, doivent étre
revus et corrigés. Quelques uns des premiers
Snow-Domes utilisaient une neige  base de
produits chimiques ou bien une surface de
glace que I'on gractait pour simuler la neige.
Ces procédés sont classés sous le titre de
« netge de la premitre génération ». On pro-
pose aujourd’hui la neige de la seconde ou
de la troisieme génération. Par seconde
génération, on entend la neige cryogénique
et la neige de cristallisation. La neige cryo-
génique est une excellente poudreuse obte-
nue avec un mélange d’air liquide, d’air
comprimé et d’eau ; les investissements sont
peu importants mais les frais d’exploitation
élevés. Cetre méthode peut étre recomman-
dée pour la réalisation rapide d’une premiére

skier par tous les temps et en toutes saisons

couche de neige. Dans le cas de la neige de
cristallisation (glace en flocons), p.ex. avec
«Hot Snow », on obtient une neige plus
comprimée ; les investissernents sont en ce
cas plus importants mais les frais d'exploita-
tion moins éevés. Ce systéme convient aussi
pour lenneigement des pistes artificielles
d’extérieur, un concurrent des stades de
neige couverts,

« Snow’in” », la nouvelle neige de la troi-
sieme génération répondant aux regles de
I'art, ainsi que les lances spéciales pour la
production en intérieur, est un procédé
développé par Sport & Technik. Le systeme
assure la production et I'épandage de neige
mais aussi la régulation permanente de la
température du stade ec de Phygroméurie, ce
qui permet d’économiser de nombreuses
heures de travail. Autre facteur importanc de
rentabilité d'un Snow-Dome : la capacité du
systeme de remontées mécaniques. JI faut
avant tout tenir compte du fait que la place
dont on dispose est limitée et chére. Les lé-
skis Poma et les tapis roulants Bruckschlagl
constituent pour le moment la meilleure
solution, mais il faudra encore augmenter les
débits. Les télésieges ne conviennent généra-
lement pas a cause de leur hauteur excessive
et de leur cotit. La hauteur étant un facteur
engendrant des frais de construction et
d’énergie élevés, la sociceé californienne
Ride & Show Engineering a imaginé le
« Ride Express », un tapis roulant d'intérieur
spécial, dont le débit atteint 3000 p/h et qui
ne demande qu'un minimum de place ct de
maintenance. Dans un souci d'écologie,
Kissbohrer a développé le Pisten Bully 100,
avec moteur Daimler Benz et systeme
d’échappement et de filtres HJS. Ce moteur
« vert » ucilise un diesel dont la teneur en
soufre est inférieure 2 10 ppm (parts par mil-
lion) alors que les carburants classiques ont
une teneur en soufre de 500 ppm. Par
ailleurs, un coopération entre HKR Technik
(Pays-Bas) et Arctic Cat Snowmobiles a
abouti & un projet de moteurs spéciaux fonc-
tionnant au gaz naturel.

De nombreux autres fournisseurs de I'in-
dustrie des sports d’hiver, tels que CSA,
Bellutti ou Systems contribuent & assurer le
bon fonctionnement des Snow-Domes.
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Les « Ski Démes » permettent de

Snow Dome De Uithof, La Haye, NL

Aj cours des dix derniéres années, les
tades de neige couverts ont cessé¢ d'érre
un phénoméne excentrique pour devenir un
nouveau marché des loisirs en rapide expan-
sion. Une évolution qui reproduisait celle,
antérieure, des piscines couvertes offranc
une ambiance tropicale.

Laventure a commencé dans des pays
comptant de nombreux adeptes des sports
d’hiver alors qu’il n'y a ni neige, ni mon-
ragnes a proximité. Le premier « Snow
Dome », le « Mt. Thebarton » a été construit
en 1981 en Adélaide (Australie). Depuis
lors, on a vu se multplier dans le monde
entier des projets analogues déclinant le mot
« snow » sur tous les modes.

Une réalisadon particulierement révolu-
tionnaire est le « SSAWS » (Spring, Summer,
Autumn, Winter Snow) de Tokyo, considéré
aujourd’hui encore comme le « roi des
monts ». On citera aussi le « Ski Dome » de
Rucphen, aux Pays-Bas, le premier a avoir
caregistré des retours sur investissements
appréciables, ce qui a permis d’entreprendre
un certain nombre d’autres projets ; et le
prestigieux « Xcape » qui ouvrira prochaine-
Milton
(Angleterre) - le premier 4 associer le ski a

ment ses portes  a Keynes
d’autres acrivités de loisir, notamment un
cinéma de 3.500 places, un centre commer-
clal, un night-club, un centre de mise en
forme et un bowling,

Le « Snow Dome » de La Haye (Pays-Bas),
un impressionnant édifice semi-circulaire,
avec murs d’escalade ec pistes de karting, sans
oublier les salles de conférences et les pati-
noires, ouvrira ses portes avant la fin de I'an-

: . N
[
. .I .
}
s, o
~ - _L—._ -

Ski Dome, Rucphen, NL

née. Mais ce n'est rien encore i coté du
« Gotcha Glacier » de Californie, avec ses
deux half-pipes de 90 m, son Wave-Surfing
Park et son simulateur de Skydiving, un projet
allant chercher dans les 130 millions de dol-
lars, qui prouve qu'on n'ariéee pas le progies.

Progres qui culminera sans doute dans le
futur « Empereur des Snow Domes » 4 Las
Vegas. En attendant, une cinquantaine de
projets sont en cours de réalisacion dans le
monde entier, des aires de jeu dans la neige
pour les enfants aux pistes couvertes de
motoneige, un brever de Unlimited Snow,
Amsterdam, sans compter les innombrables
variantes de pistes de ski et de toboggans-
neige.

; ;
Lexpérience a monrré que de nombreux
produits ourdoor, notamment ceux qui
concernent l'industrie du ski, doivent étre
revus ct corrigés. Quelques uns des premiers
Snow-Domes utilisaient une neige a base de
produits chimiques ou bien une surface de
glace que 'on gractait pour simuler la neige.
Ces procédés sont classés sous le dirre de
« neige de la premitre génération ». On pro-
pose aujourd’hui la neige de la seconde ou
de la woisieme génération. Par seconde
génération, on entend la neige cryogénique
et la neige de cristallisation. La neige cryo-
génique est une excellente poudreuse obre-
nue avec un mélange d’air liquide, dair
comprimé et d’eau ; les investissements sont
peu importants mais les frais d’exploitation
élevés. Cette méthode peut étre recomman-
dée pour la réalisation rapide d’une premiére

skier par tous les temps et en toutes saisons

couche de neige. Dans le cas de la neige de
cristallisation (glace en flocons), p.ex. avec
«Hot Snow », on obrient une neige plus
comprimée ; les investissements sont en ce
cas plus importants mais les frais d'exploita-
tion moins élevés. Ce systéme convient aussi
pour l'enneigemenc des pistes artificielles
d'extérieur, un concurrent des stades de
neige couverts.

« Snow’in® », la nouvelle neige de la troi-
sieme génération répondant aux régles de
Uart, ainsi que les lances spéciales pour la
production en intérieur, est un procédé
développé par Sport & Technik. Le systeme
assure la production et I'épandage de neige
mais aussi la régulation permanente de la
température du stade et de Vhygrométrie, ce
qui permet d'économiser de nombreuses
heures de travail. Autre facteur important de
rentabilité d’'un Snow-Dome : Ja capacité du
systeme de remoncées mécaniques. I faut
avant tout tenir compre du fait que fa place
dont on dispose est limitée et chere. Les wélé-
skis Poma et les tapis roulants Bruckschlagl
constituent pour le moment la meilleure
solution, mais il faudra encore augmenter les
débits. Les wélésieges ne conviennent géuéra-
lement pas a cause de leur hauteur excessive
et de leur cotit. La hauteur érant un facreur
engendrant des frais de coustruction et
d’énergie élevés, la sociéeé californienne
Ride & Show Engineering a imaginé le
« Ride Express », un tapis roulant d’intérieur
spécial, dont le débir atreint 3000 p/h ec qui
ne demande qu'un minimum de place et de
maintenance. Dans un souci d’écologie,
Kissbohrer a développé le Pisten Bully 100,
avec moteur Daimler Benz et systeme
d’échappement et de fileres HJS. Ce moteur
« vert » udlise un diesel dont la teneur en
soufre est inférieure 4 10 ppm (parts par mil-
lion) alors que les carburants classiques ont
une teneur en soufre de 500 ppm. Par
ailleurs, un coopération entre HKR Technik
(Pays-Bas) et Arctic Cac Snowmobiles a
abouti & un projer de moteurs spéciaux fonc-
tionnanc au gaz nacurel.

De nombreux autres fournisseurs de I'in-
dustric des sports d'hiver, tels que CSA,
Bellutti ou Systems conuribuent 2 assurer le
bon fonctionnement des Snow-Domes.



Un Snow-Dome vend en moyenne
200.000 a 400.000 tickets horaires par an,
auxquels il faut ajouter les spectateurs repré-
sentant un taux de 20 a 50 %. Environ 85 %
des clients sont des adultes, dont 30 % de
surfeurs. En gros, la moitié d’entre eux pren-
nent des lecons avec un des quelque 100
moniteurs qui travaillent pour la plupart &
temps partiel.

Il existe un rapport étroit entre le mon-
tant des investissements, la rentabilicé et les
retours sur investissements. Les exploitants
du SSAWS de 400 millions de dollars 2
Tokyo esperent atreindre le seuil de rentabi-
litd dans lespace de 20 ans, un délai tres
long au niveau curopéen. Ce calcul est fait
sur la base de 1,3 millions d’entrées par an.

Les projets moins ambitieux, allant des
aires de jeu dans la neige pour les enfants,
dans les pays ot la neige est un produit exo-
tique, aux petites pistes de ski en stade cou-
vert, commencent & enregistrer des bénéfices
au bour de six mois A trois ans et se révélent
ére la solution la plus profitable. La concur-
rence va se développer er des stades ol
affluaient au débur des visiteurs venus de
tous les coins du pays risquent de devoir se

contenter bientét d’'un public régional. Lors
de l'étude d’un projet demandant des inves-
tissements importants, il convient donc de
bien calculer la demande future probable et
son évolution.

Un « Ski-Ddme » se comporte en faic
comme une petite station de sports d’hiver,
Tout comme de nombreux domaines
skiables, les stades de neige couverts réalisent
60 % de leur chiffre d’affaires sur quatre
mois de I'année. Il ne suffic donc pas de pro-
poser de la neige ; les attractions er équipe-
ments de loisirs supplémentaires sont d’une
imporrance vitale. Pour la plupart des pro-
jets que nous érudions, nous associons les
activités neige & d'autres activités de loisirs
telles que golf couvert, surf aquatique, kar-
ting, escalade, skating, mise en forme, jeux,
réalicé virtuelle, soft play, disco, casino,
hotel, centre commercial, aménagement
extensif, etc.

Avec e développement des « Ski-Démes»
des centaines de milliers de personnes

découvrent les joies de la neige, ce dont pro-
fiteront en fin de compte les domaines
skiables. En particulier, les nombreux débu-
rants (environ 50 % de la clienttle) qui n'ont
pas encore choisi leur station de sports d’hi-
ver constituent un groupe cible intéressant.
A la demande de nombreux « Ski-Démes »,
les domaines skiables ont été informés de ces
nouvelles possibilités de marketing au cours
des 5 dernieres années, On se demande
pourquoi 99 % des stations ont refusé d’en
profiter. Peur de s'engager dans une voie
nouvelle au lieu de sen tenir aux orienta-
tions classiques de la communication ? I
suffirait d’'un peu d’imagination pour trou-
ver une bonne possibilité de coopération
avec les « Ski-Domes ».

Un « Ski-Déme » accueillant 50.000
déburants par an, dont 10 % iront ensuite
dans une station de sports d’hiver constitue,
il faut bien le dire, un potentiel économique
non négligeable.

Un nouveau « Ski-Dome » a été créé a
Neuss avec la parricipation du Land de
Salzbourg. Quelle autre région suivra cet
exemple ?
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